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1. Einstieg
Brainstorming: Was macht gelungenen Transfer so schwer?

2. INQA-Erfahrungsbericht
« Vom Transferkonzept Uiber 5 Leitfragen zu neuen
InsEtrumenten
« Vorstellung von Transfer-Navi, Projektradar, Online-
Reporting
« Experimentierraume, Forderlogik —ein Spannungsfeld
3. Uber den Spalt springen

Beispiele erfolgreicher Transferaktivitaten aus dem
Forderaufruf ,,Organisationale Resilienz” 8
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Experimentierraume
und Forderlogik

Quelle: www.inga.de

Was funktioniert,

wird behalten

o

Was nicht passt,
wird verandert,
weiterentwickelt
oder verworfen

)

Ausgangspunkt:
Unternehmen
steht vor einer
Herausforderung

Lern- und
Experimentierraume

0Oo

E

Bildung eines Teams
aus Beschaftigten,
Fihrungskraften und
Mitarbeitervertretung

Fehlermachen
ist erlaubt

>

Gemeinsames
Entwickeln und
Erproben innova-
tiver Arbeitsmodelle

Zielpunkt:
Passgenaue Losung
fir das ganze
Unternehmen




Uberfithrung von Lernerfahrungen
in neue Ideen Fir den Transfer

Prifung des gesamten bekannten Prozesses des Forderaufrufes und seiner einzelnen Stadien,
Pflichten und Meilensteine

Schlussfolgerungen fiir die Neujustierung angesichts einer Projektlaufzeit von 24 Monaten
« Entlastung von Sachberichtspflichten, Verschlankung der Prozesse

« Ausbalancieren von Experimentierraumcharakter und Ergebnisorientierung
(Erfolgskontrolle)

« Hohere Gewichtung von Transfer und transferbegiinstigenden Aspekten (z.B. Vernetzung)
bereits in der Skizzen- und Antragsphase des Forderaufrufes

« Definition von Transfer als einer Dimension der Projektarbeit (nicht als Add-on)

« Operationalisierung der theoretischen Konstrukte (Konzepte) in beobachtbare und teilweise
messbare Kriterien fir Transfer: Projektradar und Transfer-Navi



Produkte der KI-Projekte
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Zielgruppe: An wen werden die Ergebnisse/ Produkte transferiert (bzw. sollen
transferiert werden)?

Qualitatskriterien (KIDD)
Veranstaltungskonzept (KomKil)

Whitepaper & Videos (Kl-lias ) Qualifizierungscurriculum (en[Al]ble)
Schulungskonzept zur Vertiefung (KIDD) Basis-Schulungskonzept (KIDD)
uRRRERSn ANCERIENTATIONSS) o, Betriebsrite
Sm a LeTaX Le M D la ttform Leuchtturmprojektbeschreibungen (KIDD)
Di gi tal Com panion (D | CO) Kl & Mitbestimmung FAQ (humAlIn work.lab)

Qualifizierungsmodule (en[Al]ble)

G e § C h édfg§0!7e i t.u n g Handlungsleitfaden (KomKl)
F u hhr(u n g S k rafte SmaLeT\éj(dfgrsnE)ﬁgtltifaosrr)n

Transformationsieittaden (AIXPERIMENTATIONIab ) Wik hass TErlATIbIE) Qualifizierungscurriculum (en[Al]ble)
Check "Digitalisierung in der Pflege" (DiCo) Qualifizierungsmodule (en[Al]ble) mitarbeiterorientierte KI-Anwendung (KARAT)

KI Handlungshilfe (humAIln work.lab ! : oo °
TS s ecggalifiziergungsmg)dule (en[Al]ble) ) Traln-the-Tramer-Kor;éqpt (KomKI') B esC h a ft| g te
Handlungsleitfaden (KI_Cafe) B e ra te F | ﬂ n e n Basis-Schulungskonzept (KIDD)
Handlungsleitfaden (KI_Cafe) Leuchtturmprojektbeschreibungen (KIDD)
Qualifizierungscurriculum (en[Al]ble) Qualifizierungsmodule (enfAl]ble)

KI-Werkstatt-Konzept (KomKl)
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Zielgruppe:
Wie soll/ kann diese Zielgruppe erreicht
| wardan? - festinstallierte Landingpage + Projekthomepage
Whitepaper & Videos (Kl-lias )
Schulungskonzept zur Vertiefung (KIDD) . . e . 1.
QuaEmgnstratoren (AIXPERIMENTATIONLab) - im Projekt qualifizierte Berater der OM als Multiplikatoren
SmaleTax Lernplattform ] ]
DlgltangmpamOl') (DiCo) INQA-Netzwerke (v.a. ddn, OM) "
Geschaftsle|tung - Vortrage in Wirtschaft, Verbianden und Offentlichkeit
Fu h rungSkrafte - Ver6ffentlichung in Fach- und Praxiszeitschriften
Transformationsieittaden (AIXPERIMENTATIONIab )
o g e g - Veranstaltungen (Workshops, Foren, Abschlussveranstaltung,...)

Qualifizierungsmodule (en[Al]ble)

KIDD-Prozess ; :
Hanemesieliradon Inl. Gafe) - Ausstellung der KI-Exponate, Demonstratoren, Tag der offenen

Videos (Kl-lias) .
Smal.eTax Lernplattform Tur
Qualifizierungscurriculum (en[Al]ble)

mitarbeiterorientierte KI-Anwendung (KARAT)

Beschaftigte

Basis-Schulungskonzept (KIDD) - Weiterbildungsangebote bei geeigneten Bildungstragern
Leuchtturmprojektbeschreibungen (KIDD)

ualifizierungsmodule (en[Al]ble
IS—Werkstatt—I%onzept(K(om[KI)] ) verankern

- Wanderausstellung, KI-Roadshow

- INQA-Kandle (Newsletter, Social Media, Beitrage Homepage, "

Verlinkunaen)
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Zielgruppe:

Wie soll/ kann diese Zielgruppe erreicht

- Projekthomepage z.B. Curricula, Webinare, FAQ, use cases

Qualitatskriterien (KIDD)

Veranstaltungskonzept (KomKiI - : 2R . .
Quauﬁzierunggscurricuﬁu,(n (en[A)I]ble) Etablierung regelmaliger Informationsveranstaltungen fir BR

Basis-Schulungskonzept (KIDD)

s . - gewerkschaftliche Berater*innen der Technologie-Beratungs-
Betriebsrate
Leuchtturmprojektbeschreibungen (KIDD) Stellen als Multiplikator*innen

Kl & Mitbelsftimmung FA% (fl\ur(nAI[n \ivbolrl;.lab)
Qualifizierungsmodule (en[Al]ble . . .
Handlungsleitfaden (KomKi) - Nutzung bestehender tiberbetrieblicher Veranstaltungsformate

(wie z.B. Arbeitskreise, Firmenzirkel, Fachtagungen) der
Projektpartner

- Organisation Gberbetrieblicher Workshops zu bestimmten Themen
wie “Kl und Mitbestimmung” mit Betriebsraten aus (bestehendem)
Unternehmensnetzwerk

- Veroffentlichung und Vertrieb Handlungsleitfaden KI

- Wanderausstellung ™
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Allgemeine Erfahrungen aus der EXP-FORL: Was haben die EXP-Projekte
transferiert...

N\

BN - [deenworkshops, Trainings, Webinare
der - Rahmen-Betriebsvereinbarung
Partizipation . . . . .
- Verstetigung betrieblicher Praxislaboratorien

- Digitale Assistenzsysteme
- Digitalisierung der Warenausgangslogistik
- Exoskelette zur Unterstiitzung im Handwerk

Technische
Innovationen

Methoden - Agile Arbeitsweisen mit digitalen Kommunikationsformaten
und Lern- - Neue Arbeitsorganisationsformen (z.B. Arbeitszeitmodelle)
erfahrungen .

- Qualifizierungskonzepte




... und wie? iy
« Multiplikatoren-Konzepte
« Nutzung von Netzwerken (z.B. INQA-Netzwerke: Offensive Mittelstand, ddn...)
* Projektdarstellung auf eigenen Websites und auf der INQA-Website
« Auftritt auf Messen oder Tagungen
« Veroffentlichungen in der (Fach-)Presse
* Nutzung sozialer Medien

« Vernetzung zwischen thematisch-inhaltlich ahnlichen Projekten



Neujustierung des Gesamtprozesses Forderaufruf ,,Organisationale

Resilienz"
effiziente neue

: Workflows Instrumente

Verfahren der
Interessenbekundung

Fokus auf Transfer und
Nachhaltigkeit

Berichtspflichten

Balance von
Experimentierraum
und
Ergebnisorientierung

Prasentieren der
MO (A-LEIM Sachstdnde,
Auswertung

Transfer-

e >
N

: verstarkte Unterstiitzung der
: Akteure und flissigere

: KORBHAKBHS 2ur Antragstellung

Projektetreffen
Workshop Offentlichkeitsarbeit
Workshop Evaluation

e Stand der Projektarbeit,
aktuelle Aktivitaten, erreichte
Meilensteine

* Neuigkeiten im Projekt

* auftretende Schwierigkeiten
und ggf. Losungsansatze

* Erlauterungen von
Aktivitaten und MalRnahmen
aus den aktuellen Fassungen
von Transfer-Navi und
Projektradar



-
Projektradar

Erfolgskontrolle = elementarer Bestandteil der Projektforderung, gerade in EXP

Planungsstand bei Antragstellung (Anhang zum Projektantrag), danach gemaf Fristen im
Zuwendungsbescheid

Vorstellllung halbjahrlich in projektbezogenen Online-Reportings: Zwischenbilanz, Austausch,
Kontrolle

Indikatoren zur Abfrage von (messbaren) Planungs- und Sachstanden
Kennziffern

O

©)

@)

©)

im Projekt/ldber das Projekt hinaus erreichte Unternehmen/Institutionen

im Projekt beteiligte/dariiber hinaus erreichte Beschaftigte
Kooperationspartner/Multiplikatoren (im Projekt beteiligte/dartiber hinaus)
Veranstaltungen (im Projektverbund/offentlich)

Vernetzung

©)

©)

Netzwerke, INQA-Netzwerke (im Projekt beteiligte/dariiber hinaus)
BMAS-Initiativen als Transferpartner

Regionen

Branchen



Projektrada
r

Projektradar

2. Kennziffern

Bitte fiillen Sie die folgenden Spalten gemaR aktuellem Planungs- und Sachstand aus.

= Anlage zum Projektantrag: geplante Anzahl
= Halbjahrlich/den Fristen im Zuwendungsbescheid folgend: Transfer-Maw 1.0 bis 4.0

realisierte Anzahl (kumuliert)

Kennziffern geplante (im Projektverlauf auszufiillen)
Anzahl
Transfer- Transfer- Transfer- Transfer-
Nawi 1.0 Nawi 2.0 Nawi 3.0 Nawi 4.0
im Projekt direkt beteiligt B b b
Unternehmen / davon KMU* 2
Verwaltungen iber das Projekt hinaus erreicht 2 ]
davon KMU* 2 1
im Projekt direkt beteiligt 50 30 30
Beschaftigte Gesamtzahl in den
Projektunternehmen 3100 4200 4200
Kooperationspartner / |im Projekt direkt beteiligt 4 4 b
Multiplikatoren iiber das Projekt hinaus erreicht 4 4 4
im Projektverbund 10 1 2
Veranstaltungen .
fiir den Transfer 1 1

*KMU: kleine und mittlere Unternehmen mit bis zu 249 Beschaftigten




Transfer-Navi: Planungs- und Dokumentationsinstrument fir den Transfer

« dynamischer Transfer- und Kommunikationsplan des INQA-EXP-Projektes iber den
gesamten Projektverlauf

« Transfer-Navi ist die Membran zwischen inhaltlicher Projektarbeit und dem Arbeitsbereich
Transfer, Begleitkommunikation und Nachhaltigkeit als weiterer Dimension der
Projektarbeit

« qualitative Untersetzung des Projektradars

« Unterstudtzung bei der realistischen Auseinandersetzung mit den Zielen und Aktivitaten im
Projekt

« Transfer-Navi 1.0 ist fallig ca. 2 Monate nach Projektbeginn, danach halbjahrliche
Aktualisierung parallel zu Projektradar

« Vorstellung und Erlauterung im Online-Reporting
« Ermoglicht das Darstellen auch immaterieller Ergebnisse aus den Projekten

« Moglichkeit, Ideen fir Aktivitaten etc. anhand der im Projektverlauf gewonnenen
Erkenntnisse anzupassen



Transfer-Navi

Was sind die transferierbaren Projektergebnisse?

Kompetenzmodelle oder Verfahrensweisen).

Twitter-Kanal, Beifrdge im INQA-Newsletter

Transfer-Navi

2. Projektergebnisse: Projektprodukte/Lernerfahrungen

Lernerfahrungen kénnen sein: Erfatrungsberichte, Prozesserfahrungen, Ergebnisse von Retrospelkdtiven/Lessons leamed ..

Mit welchen Transferaktivitaten, -kanalen und Formaten sollen sie ibermittelt werden?
Transferaktivititen, Formate bzw. Kandle: z.8. Publikationen, Beifrdge auf der Website, Online-Plattformen, Blogbertrége, Transferveranstaltungen, Presseberichterstattung, Beitrdge auf Websites der Partner, Beifrdge auf www.inga.de, Tweels fiir den INQA-

Projektprodukte sind z.B. Tools, Verfahrens- und Prozessbeschreibungen, Schulungskonzepte, Medien, sozialpartnerschaftliche/betnebliche Vereinbarungen, Technologien und Methoden (wie digitale Assistenzsysteme), Theorien und Konzepte (wie

e
Lfd. Nr. Geplante Produkte, Projektergebnisse etc. firr den Transfer |Wie, in welchen Transferkanalen und formaten? |Zielgruppel/ an wen gerichtet? t Sachstand zum Zeitpunkt der Abfrage abgeschlossen
Monat/Jahr
Monat/Jahr
Landkarte "Transformation@IAV" Prasentation in Oberbetrieblichem Experimentierraum;  |Transferpartner. Expertlnnenkreis 01-02/24 Landkarte ist fertigestellt; Prasentation Kick Off-
Prasentation Kick Off-Veranstaltung; Beitrage auf “Transformation von unten”; breite Weranstaltung hat stattgefunden; Prasentation in
1 Projektwebsite (digitaler Lernraum) und |AV-Intranet Offentlichkeit; Beschaftigte bei der IAV iberbetrieblichem Experimentierraum sowie
Beitrage auf Projektwebsite und IAV-Intranet sind
in Planung
Good Practice Fallstudie "Mitmachunternehmen” Prasentation in Oberbetrieblichen Experimentierraum Transferpartner; Expertinnenkreis 02-05/25 geplant
und auf Abschlussveranstaltung; Beitrage auf "Transformation von unten”; breite
2 Projektwebsite (digitaler Lernraum) und [AV-Intranet; Offentlichkeit; Fachaffentlichkeit in
Journal-Artikel Wissenschaft und Praxis; Beschéftigte
bei der AV
Schulungskonzept "Interessenvertretung im Umbruch” Prasentation auf Workshops mit der |G Metall; Beitrag |Beschaftigte, betriebliche und 02-05/25 geplant
3 auf Projektwebsite (digitaler Lernraum) und Intranet der |gewerkschaftliche Interessenvertreter in
|G Metall der Metall- und Elektroindustrie
4 Gem. Workshops mit Transferpartnern Prasentation der Projektergebnisse/Lernerfahrungen auf |Fachéffentlichkeit Praxis 02-05/25 geplant
verschiedenen Veranstaltungen
2. Projektergebnisse 3. Momentaufnahme 4, Stolpersteine 5a. Begleitkommunikation 5b. Vernetzung 6a. Machhaltigkeit - Verf 6b. Machhaltigkeit - Breitentra 6c. Wissenschaftliche Mutzung 6d. Wirtschaftliche Nutzung

)




Transfer-Navi: Planungs- und Dokumentationsinstrument fir den Transfer

Inhalte

1 Basisdaten Projekt

2 Projektergebnisse

3 Momentaufnahme

4 Stolpersteine

5a Begleitkommunikation

5b Vernetzung

6a Nachhaltigkeit - Verfligbarkeit und Zuganglichkeit der Ergebnisse
6b Nachhaltigkeit - Breitentransfer

6¢c Nachhaltigkeit - Wissenschaftliche Nutzung
6d Nachhaltigkeit - Wirtschaftliche Nutzung

7 Timeline der Aktivitaten



Online-Reporting — halbjahrlich und projektbezogen

« Termin fUr Austausch aller beteiligten Akteure in ihren Rollen: jeweiliges INQA-EXP-Projekt,
BMAS, BAuA-Fachbegleitung, INQA-Projektkoordinierung, gsub, Kommunikationsagentur

* Inhalte

o Stand der Projektarbeit, aktuelle Aktivitaten, erreichte Meilensteine
o Neuigkeiten im Projekt

o auftretende Schwierigkeiten und ggf. Losungsansatze

@)

Erlauterungen von Aktivitaten und MaRnahmen aus den aktuellen Fassungen von
Transfer-Navi und Projektradar

« Organisations- und Protokollpflicht liegt beim Projekt



1 Feb. 4 Mrz\ 1 Apr. 1 Mai. 1.

2024
Projektsta Start Projektend
rt Evaluation e
Transfer-Navi 1.0* 1. Sachbericht + Transfer-Navi 3.0 2. Sachbericht
1. Antrags- 2. ' Transfer-Navi 2.0 * Transfer-Navi 4.0 *
workshop  Antrags- *
(adm'“'Strat'V)(”_’r‘r’;';SS?gs * TRANSFER-NAVI inklusive Projektradar
21

% Bundesministerium INITIATIVE
fiir Arbeit und Soziales NEUE QUALITAT
DER ARBEIT
Projektverlauf zum Forderaufruf ,,Organisationale Resilienz*
::;ojektetreﬂ: &A-Workshop Projektetreffen Projektetreff
(EXP- (EXP-Resilienz) (EXP-Resilienz) en (EXP-
Resili Resilienz)
esilienz + Online- Online- Online- Online-
EXP-KI) Reportingtreffen Reportingtreffen Reportingtreffen Reportingtreffen
(Projektbezogen)

(Projektbezogen)
® R T ® —j_

un/]ul. 1 Aug 1 Tep. 1. 0kt. 1. Now. 1. Dez. 1 Jan. 1. Feb. 1 Mrz. 1 fApr. 1 Mai. 1 Jun

(Projek]bezogen) (Projektbezogen)
[ ] J—

1 Jul. 1 Aug 1 Sep. 1. pkt. 1. Nov. 1. Dez. 1 Jan. 1 Feb. 1. Mrz. 1. Apr. 1. Mai. :L.’Y. :L]ul.
2025
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So soll das INQA-Wirkmodell funktionieren:
Aus Fragen wird Wissen wird Praxis.

INQA kennt INQA sorgt fiir den INQA hat das INQA stellt Betriebe
ihre Zielgruppen. Praxistransfer. passende Angebot. zukunftsfahig auf.

« Unternehmen

« Organisationen

* Flihrungskrafte
 Beschaéftigte

* Interessenvertretungen

Herausforderungen

 Best Practice aus allen INQA-
Bereichen

 Transferprodukte aus der
Projektforderung

« Vernetzung und Austausch im
Rahmen von Veranstaltungen
und Netzwerken

* Social Media und
Onlinekommunikation

 Synergien in der Forderlandschaft

innerhalb und auRerhalb des
BMAS

Wissen

 Beratung von INQA-Coaching

* INQA-Experimentierraume

« Netzwerkpartner in der Region
 Aufbereitetes Fachwissen

<7

Handeln

 Unterstiitzung bei der
Entwicklung einer nachhaltigen
Unternehmenskultur

« Sicherung von Nachwuchs und
Fachkraften in Zeiten des
Wandels

Verankern m



Agenda

1. Einstieg

Brainstorming: Was macht gelungenen Transfer so
schwer?

2. INQA-Erfahrungsbericht
Vom Transferkonzept iber 5 Leitfragen zu neuen
Instrumenten
Vorstellung von Transfernavi, Projektradar, Online-
Reporting
Experimentierraume, Forderlogik — ein Spannungsfeld

3. Uber den Spalt springen
Beispiele erfolgreicher Transferaktivitaten aus dem
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Blitzlichter...

A
r"f\‘m‘v

Stell Dir vor, es ist ein Jahr nach Ende der
Projektlaufzeit vergangen...

Was ist geblieben von den Ergebnissen des
Projektes und wo ist es sichtbar?

24



INITIATIVE
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DERARBEIT

Vielen Dank!

#MachtArbeitBesser

www.inqa.de
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