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% Auf dem Menu

1. Warum wir die Zukunft der Arbeit und die Zukunft des Planeten zusammendenken
mussen

2. Knoppers, viel zu viel Knoppers!

3. Wie wir mit der Praxistheorie die Arbeitswelt zukunftsfahig machen kénnen
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DARF UBER DIE ZUKUNFT DES PLANETEN N ICHT SCHWEIGEN




Denkschritt 1

Willkommen im Anthropozan:
Wir sind von mittelgrof3en, allesfressenden Primaten zu einer

pragenden Kraft auf diesem Planeten geworden



Das ist Arbeit, die sich sehen lasst

. e wird durch menschliche Aktivitaten mehr Erde, Sand und Stein bewegt als durch natiirliche Prozesse

* Seit der industriellen Revolution hat sich der Co2-Gehalt der Atmosphdre UIM 44% erh5ht, was das Klima erwdarmt, das Meerwasser

saurer macht und die Lebensbedingungen aller Organismen massiv verdndert.

* Seit 1910 hat sich die Masse aller von uns produzierten Dinge (Technosphdre) alle zwanzig Jahre verdoppelt. 1910 entsprach sie 3% aller

lebenden Organismen (Biosphdre). Seit 2020 gibt es mehr Tech nOSphé re als BiOSph:’.

«  Wild lebende Tiere machen NUF NOCh 3% der Biomasse von terrestrischen Wirbeltieren aus, der Rest sind Menschen (30%)
und ihre Nutztiere (67%)



Denkschritt 2

Die Krise unseres Planeten ist eine Krise unserer Tatigkeiten!



Earth system trends Socio-economic trends
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Das Schicksal des Planeten und das Schicksal

unserer Arbeit hangen zusammen:
Sie sind das ,,Was und das Wie zu einer besseren

Zukunft” (Laura Haverkamp)



HANS RUSINEK

8 Veranderungsdimensionen: Die Kapitel im Buch

DIE ZUNKONET

DER ARBEIT

DIE ZUKUNFT
UNSERER ERDE IST

HALTUNG
Vom Kreislauf der Konsumproduktion zu enkeltauglichen Unternehmungen ZUSAM M E N HALT

Von falschen Generationenkonflikten zur intergenerativen Organisation
MANAGEMENT
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Die Schliisselfrage im Anthropozan

Wir haben tiefgreifend und global die Welt verandert, schaffen wir es nun auch
unseren Umgang mit ihr anzupassen?



Denkschritt 3

Na, zum Gluick gibt es Menschen, die uber die Zukunft der Arbeit
nachdenken, oder?



1CH BESCHAFTIGE MICH ‘ 1)
MIT NEW WORK UND DER EN/PLANETEN NICHT
ZUKUNFT DER A NEITER ZERSTORT, ODER?




Eine Typologie der
Zukunft-der-Arbeit-

Denker:innen




SYSTEM

Typ 4: Typ 1:
Der maBnahmenlose Die welt-fremde
Zieleformulierer Techno-Utopistin

SYMBOLISCH PRAKTISCH

Typ 2: Typ 3:
Der romantische Die gehetzte
Kulturverwerter Innovationspraktikerin

N{OYAVR
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Basis der Pariser Klimaziele:

50%



Firmen in Europa mit Zielen auf
Basis der Pariser Klimaziele:

50%

Firmen in Europa mit entsprechenden Mal3nahmen auf

Basis dieser Ziele:
5%
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Die Zukunft ist auch nicht
was sie mal war
A

ehr das,




SYSTEM

Typ 4: Typ 1:
Der maBnahmenlose Die welt-fremde
Zieleformulierer Techno-Utopistin

Alle Vier handeln innerhalb
SYMBOLISCH PRAKTISCH der Logiken, die uns ins

Anthropozan gebracht
haben

Schade!

Typ 2: Typ 3:
Der romantische Die gehetzte
Kulturverwerter Innovationspraktikerin

SOZIAL



Wenn das die Losung ist, will ich mein Problem zuriick!



Denkschritt 4

Um Zukunft zu verandern missen wir begreifen,
was eigentlich Zukunft ist



Der suprachiasmatische Nucleus (SCN) die ,,Meisteruhr” des menschlichen Korpers



Zukunft ist, was du in 15 Sekunden machst - oder aufhorst zu machen!



]

“If you see something below
your standard, and you do
nothing, you’ve set a new
standard!”

Kulturprinzip der US Army
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Ein schockierendes sozialpsychologisches Experiment



chen Lebens teilnehmen sollten. Zumindest dachten
das die Probanden.



a
1968 lud ozialpsychologe Bibb Latc
ein, wo sie an einer Diskussion Gber Prok

° olumbia ersity zu einer Veranstaltung
hen Lebens teilnehmen sollten. Zumindest dachten

3
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das die Probanden.

.

Das wahre Experiment war aber im Warteraum, wo sie in Gruppen sal3en. Wdhrend die Studierenden dort
vorbereitende Fragebogen ausfillten, begann ein seltsamer Rauch durch den Kamin in den Raum
einzudringen. Wie wiirden die Probanden reagieren?



chen Lebens 'rellnehmen sollten. Zumindest dachten
das die Probanden.

Das wahre Experiment war aber im Warteraum, wo sie in Gruppen sal3en. Wdhrend die Studierenden dort
vorbereitende Fragebogen ausfillten, begann ein seltsamer Rauch durch den Kamin in den Raum
einzudringen. Wie wiirden die Probanden reagieren?

In einer Kontrollgruppe war jeweils nur ein Student im Warteraum. In diesem Fall wurden 75% der
alleinsitzenden Probanden aktiv, sie unterbrachen das Experiment und gingen aus dem Raum raus um
jemanden zu informieren (50% machte das innerhalb von 2 Minuten, was bei einem Hausbrand immer noch
recht easy going wadre...). - = L
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In einer ande den sie nach und

nach betra

dieser Anordnung getestet wurden, standen auf und
en vier Minuten, obgleich in der Zeit der Rauch sogar die Sicht

Nur drei der 24 Studierenden, also etwas mel .!
meldeten den Rauch, und nur eine Person tat @ .’
der Wartenden zu beeintrdachtigen begann!



der Wartenden zu beeintrdachtigen begann!

Wenn eine Situation unklar oder mehrdeutig ist, schauen Menschen andere Menschen an, um zu sehen, wie diese
reagieren, sie betreiben social sensemaking und dies nicht nur Gber verbale sondern auch nonverbalen Kommunikation.
Solche Hinweise helfen, die Situation zu klaren. Handelt es sich um einen Notfall2 Wenn alle anderen einfach sitzen
bleiben, dann kommt jeder Einzelne zu der Schlussfolgerung:

Nein, kein Notfall.



In einer andere
nach betrate

meldeten den Rauch, und nur eine Person tat en vier Minuten, obgleich in der Zeit der Rauch sogar die Sicht
der Wartenden zu beeintrdachtigen begann!

Wenn eine Situation unklar oder mehrdeutig ist, schauen Menschen andere Menschen an, um zu sehen, wie diese
reagieren, sie betreiben social sensemaking und dies nicht nur Gber verbale sondern auch nonverbalen Kommunikation.
Solche Hinweise helfen, die Situation zu klaren. Handelt es sich um einen Notfall2 Wenn alle anderen einfach sitzen

bleiben, dann kommt jeder Einzelne zu der Schlussfolgerung:
Nein, kein Notfall.

Es gibt viel Rauch, der in unsere RGume dringt: =
Social Media Addiction, Toxisches Leadership, Diskriminierung; Psychlsche Erqunkungen auf der Arbeit, Unproduktive und
einfach schlechte Entscheidungsprozesse. Doch wenn wir uns umschquen,,t_u’r_nlemand viel dagegen.

—
—
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o rauchts bei euch?
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Kernfrage:

Wie lassen sich
Organisationen/
Kommunen/ Gesellschaften
so gestalten, dass sie diese
Zukunfts-kompetenz
haben?

Involve all stakeholders
Alignment & Balancing

Express the Values
Brand & Communications

Develop yourself
Training & Education

Serve customers
Service & Relations

@

Impact the world
Place in the society

®

e
=
e

Work together
Ways of Working & Collaboration

Feel welcomed
Recruitment & Onboarding

o

Know the direction
Strategy, Vision & Mission

Reach Set
Get energized
Corporate Spirit & Team Building
EMPLOYEE
JOURNEY
0 Experience guidance
Leadership & Coaching
Go Load

Be organized
Operations, Tools & Regulations

%

Play the rules
Compliance & Policies

% Bundesministerium
% des Innern

und fiir Heimat

ETH:zurich

enercity BNITM.E

Bernhard-Nocht-Institut fir Tropenmedizin



[II Zukunft und die Bilder, die wir uns von ihr machen
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[I] Zukunft und die Bilder, die wir uns von ihr machen

OPTIMISTEN
Alles wird besser,
da muss man nichts machen

PESSIMISTEN
Alles wird schlechter,
da kann man nichts machen

REVISIONISTEN
Alles wird wieder groBartig,
da misst ihr nichts machen

Unser
Pfad

v

POSSIBILISTEN

Alles wird (anders) gut,
wenn wir was dafiir tun




Denkschritt 5

Wenn Zukunft also handgemacht ist, wie lenken wir sie
dann in eine andere Bahn?
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Manifestos und

o Selbstbekenntnisse (Text) -? Kennzahlen und Zielwerte
° (Zahl)

Denkste!
Pustekuchen!

y B Einstellungen und Wiinsche
4 (Ideal)

Von wegen!
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Das System, in das wir hineinwachsen, ist kein auf3erliches,
welches nur in Institutionen und Infrastrukturen zu finden ist, in
Gesetzbtichern, Produkten, in gewahlten Machthabern. Wir finden |
es in in unseren Gewohnheiten, unseren Wahrnenmungen und
Deutungen, in unserer Psyche, unserem Selbst.

Sozial psychologe
Harald el zer



Beispiele fir Praktiken

Handshake, eine einfache (2) Praktik
Check-In eines Gastes, ein komplexes Bindel an Praktiken

Zukunftsfahigkeit von Unternehmen, ein Geflecht aus Praktiken

Bruttoinlandsprodukt oder die Attraktivitat eines Urlaubsortes



Die Bestandteile

einer Praktik
Mindset:

Wiinsche, Ideale,
Selbstverstandnisse, Griinde

%

PRAKTIK



Skillset:

Kompetenzen, Techniken,
Verstandnisse, Informationen




Skillset: Toolset:

PRAKTIK

Kompetenzen, Techniken, Gerate, Korper, Software,
Verstandnisse, Informationen Raume, Objekte




Skillset ‘ngppet? S Toolset




Skillset:
Sicher Fahrradfahren
Reparatur-Know-How
Streckenkenntnisse
Repairclub in der Firma
Rundfahrt: Die besten Routen von

und zum Arbeitsplatz

Toolset:

Umkleide- und Duschmaglichkeit
Abgeschlossener Fahrradparkplatz

Sichere Radrouten
Share-Bikes und Fahrraddeals?

Helme und Kleidung

- sonst nur entmutigende Rohrkrepierer und Greenwashing



Skillset:




Denkschritt 7

Dieser Blick macht die Arbeit aber auch
zum Reallabor im Kampf gegen die
Klimakrise



Drei Perspektiven

Arbeit ist der Ort, an dem man mit
groBer Wahrschein-lichkeit seinen
Partner kennenlernt



Drei Perspektiven

Arbeit ist der Ort, an dem man mit Die Kollegen, wahrlich eine
groBer Wahrschein-lichkeit seinen  besondere Spezies
Partner kennenlernt



Drei Perspektiven

Y

Arbeit ist der Ort, an dem man mit Die Kollegen, wahrlich eine Der erste Job pragt
groBer Wahrschein-lichkeit seinen  besondere Spezies mebhr als das erste Kind
Partner kennenlernt

i




Die Arbeitswelt ist der entscheidende Ort, den wir fiir das
 nicht-traumatisierende
 gemeinschaftliche

* und nachhaltige Umlernen

in der Klimakrise* haben!

*und auch fur andere Her
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Die Arbeitswelt unser Reallabor fiir eine bessere Zukunft



Ich danke euch!



»Hans Rusinek zeigt, wie wir unser Tun, unser Lassen und unser Uberleben in HANS RUSINEK
Einklang bringen - Geistreich, zukunftsweisend, faszinierend!*

Dr. Eckart von Hirschhausen, Arzt und Wissenschaftsjournalist

»Prddikat: super unterhaltsam mit Tiefgang! Pflichtlektire fir alle Personaler,
Vorstdnde und Arbeitgeber, die zum gelingenden Leben auf diesem Planeten

beitragen wollen.*

Prof. Dr. Antoinette Weibel, Direktorin Institut fir Arbeit und Arbeitswelten, DDI EE RZ k’ : :;j E‘IFTT
Universitat St. Gallen DIE ZUKUNFT

UNSERER ERDE IST

HERDER

»Ein genialer Wurf, der zeigt, wie zwei zentrale Themen unserer Zeit — Umwelt
und Arbeit — verknipft sind.
Georg Kell, Exekutivdirektor des Global Compact UN

Amazon Nr. 1.015 in Biicher
Bestseller-Rang (Siehe Top 100 in
Biicher)

Nr. 1 in Finanzpolitik
(Biicher)

Nr. Tin
Wirtschaftspolitik
(Biicher)

Nr. 3 in
Umweltwissenschaft
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Wir haben es uns verdient







WIN:A., *

” N

2
¢ 2
8 4.

5

\

/«_ N |
Alles eine Frage der Zeit

Warum eine bessere Arbeitswelt vor allem einen anderen Umgang mit Zeit braucht

WIN:A Transfertag, 18.9. Aachen IE
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Zeit in der Wissenschaft runFacts



Zeit in der Wissenschaft runFacts

Ein Mensch der an der Kiste lebt, altert langsamer als jemand der in den Bergen
lebt, weil Masse die Zeit um sich verlangsamt. Es gibt strenggenommen sogar kein
‘Jetzt’, nur ein ‘Hier’.

Quantenphysik
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Zeit in der Wissenschaft runFacts

Ein Mensch der an der Kiiste lebt, altert langsamer als jemand der in den Bergen

lebt, weil Masse die Zeit um sich verlangsamt. Es gibt strenggenommen sogar kein
‘Jetzt’, nur ein ‘Hier’.

Quantenphysik

Wir erfahren die Welt um uns und uns selbst in einem Zeitfenster von 15
Sekunden. Das nennen wir Moment.

Der Rest ist Vergangenheit oder Zukunft. Neurowissenschaft

Es gibt keinen Menschen, der nicht rdumliche Metaphern verwendet, um
Uber Zeit nachzudenken, aber die Besonderheiten unterscheiden sich von

KulDrgzpp e i Kognitive Linguistik

Wir halten es sehr sehr schlecht aus Zeitrdumen
keinen Sinn geben zu kdnnen.
Da lassen wir uns sogar lieber elektroschocken.

Psychologie
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Eine Harvard-Studie hat gezeigt, dass CEOs 60% ihrer Zeit in Meetings verbringen, dann
noch 25% am Telefon oder bei Events. Es bleiben 159% fur alles andere: Reisen, E-Mails,

Lesen, achja und Nachdenken. Keine Zeit fiir

Qualitat
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Der entscheide Faktor war, ob sie eine Pause gemacht haben. Bei jeder Entscheidung
ohne Pause nahm die Erfolgsquote ab, von rund 65 Prozent bis fast Null. Keine Zeit fir
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ohne Pause nahm die Erfolgsquote ab, von rund 65 Prozent bis fast Null. Keine Zeit fir
Empathie

Eine BCG-Studie untersuchte "iberlastete Aufsichtsratsmitglieder" (die in >3
Aufsichtsraten sind). Es zeigte sich, dass diese, wesentlich weniger verldsslich bei der
Uberwachung von Fehlverhalten, etwa im Umweltbereich sind. Keine Zeit fur Verantwortung
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Lesen, achja und Nachdenken. Keine Zeit fiir

Qualitat

Eine Studie untersuchte wann Richter Bewdhrungsantrdagen von Gefangenen zustimmen.
Der entscheide Faktor war, ob sie eine Pause gemacht haben. Bei jeder Entscheidung

ohne Pause nahm die Erfolgsquote ab, von rund 65 Prozent bis fast Null. Keine Zeit fir

Empathie

Eine BCG-Studie untersuchte "iberlastete Aufsichtsratsmitglieder" (die in >3

Aufsichtsraten sind). Es zeigte sich, dass diese, wesentlich weniger verldsslich bei der

Uberwachung von Fehlverhalten, etwa im Umweltbereich sind. Keine Zeit fiir Verantwortung

Warren Buffets Geschéftspartner Charlie Munger gab Einblick in den Kalender seines Chefs: "
Er hat eine Menge Zeit zum Nachdenken. Wenn man sich seinen Terminkalender ansieht, steht da
manchmal einfach: Dienstag: Haarschneidetag." Keine Zeit fur Erfolg
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Gestatten? William Muir,
Evolutionsbiologe und
Hihnerforscher




William sucht das Superhuhn










2 Generationen spater?
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Arbeit braucht Regeneration
braucht Zeit
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Wir hetzen an guter Arbeit vorbei



A D\
 un

1,

N 3T
8 4

I\

Umweltkrise = Zeitkrise
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3 MaBBnahmen gegen die Hetzerei
und fur gute Kommunikation



~ A~
Zeit-gemabBes Wirtschaften




MaBnahme |

Wir mussen aus dem Hamsterrad des Gehetztseins

aussteigen

* Entgehe der Effizienzfalle
* Verstehe bestehende Time Norms

* Es gibt keinen one-size-fits-all-Lésung.
Aber Chronotypes



@ Tool I: Verstehe deinen Chronotype

Ins Bett: 23:00 Avufwachen: 07:00 Focus: 10:00-14:00

( L Baren
(50% der Bevaolkerung)

Aufwachen bei Sonnenaufgang
Energieschwdche am Nachmittag
Mide bis zum EOD



@ Tool I: Verstehe deinen Chronotype

Ins Bett: 23:00 Aufwachen: 07:00 Focus: 10:00-14:00 Ins Bett: 00:00 Avufwachen: 07:30 Focus: 17:00-00:00

Bciren / ( \ Wolfe

( L (50% der Bevalkerung) (20% der Bevélkerung)

Muihe, aufzuwachen

Aufwachen bei Sonnenaufgang

Energieschwédche am Nachmittag Energieschub am spdten Tag
Mide bis zum EOD Denken am besten in der Nacht




@ Tool I: Verstehe deinen Chronotype

Ins Bett: 23:00 Aufwachen: 07:00 Focus: 10:00-14:00 Ins Bett: 00:00 Aufwachen: 07:30 Focus: 17:00-00

Bciren / ( \ Wolfe

( L (50% der Bevalkerung) (20% der Bevélkerung)

Aufwachen bei Sonnenaufgang Mihe, aufzuwachen

Energieschwédche am Nachmittag Energieschub am spdten Tag
Mide bis zum EOD Denken am besten in der Nacht

Ins Bett: 22:00 Avufwachen: 06:00 Focus: 08:00-12:00

| &

Lowen

(20% der Bevolkerung)

Der geborene Frihaufsteher

Verlieren im Laufe des Tages an Energie
Bevorzugen frihe Bettgehzeiten




@ Tool I: Verstehe deinen Chronotype

Ins Bett: 23:00 Aufwachen: 07:00 Focus: 10:00-14:00 Ins Bett: 00:00 Aufwachen: 07:30 Focus: 17:00-00

/] TN welfe

( L Baren
(50% der Bevolkerung) (20% der Bevaolkerung)

Muihe, aufzuwachen
Energieschub am spdten Tag

Aufwachen bei Sonnenaufgang

Energieschwdche am Nachmittag
Mide bis zum EOD Denken am besten in der Nacht

Ins Bett: 22:00 Aufwachen: 06:00 Focus: 08:00-12:00 Ins Bett: =23:30 Aufwachen: =06:30 Focus: =15:00-21

Lowen © Delfine

(20% der Bevadlkerung) (10% der Bevéolkerung)

Der geborene Frihaufsteher Probleme mit dem Aufwachen UND Einschlafen
Verlieren im Laufe des Tages an Energie Flexibler Schlafrhythmus, Morgens ruhig angehen

Bevorzugen frihe Bettgehzeiten Sollte keine Angst vor einem Nickerchen haben




@ Tool I: Verstehe deinen Chronotype

Deep Work

Monkey Work

No Work

07:00 14:00 23:00



@ Tool I: Verstehe deinen Chronotype

2,

alt eure Tageskurve



@ Tool I: Verstehe deinen Chronotype

07:00 14:00 23:00



@ Tool I: Verstehe deinen Chronotype

07:00 14:00 23:00



Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag

goo : : : : Primetime
Team-Meeting : Projektgesprach i  Termin Beate : :  Umrdumen N
goo ; : : - : . . schiitzen!
Konzeption Konzeption Priifen Ausarbeiten : Prasentation
Erste Runde Zweite Runde vorbereiten F/
120 Vorgesprach :
Termin Miiller : : Projekt Il : :  Mittagessen
: : : Anlieferung :  Thomas
Bitromobel -

Kinder abholen

le Termin Lauterbach Kinder abholen

1800 :  Bericht schreiben
Kino Tennis =




Du

wirst

Ausbrennen

Wenn
Du
Nicht

Entsp annst

7 Types of Rest



Physische Entspannung

o

Passiv (Schlafen, Napping)
oder aktiv (Yoga, Massage, Stretching)




Mentale Entspannung

<

Time Outs mit einer Power-Down-Routine
oder Meditation




0 Sensorische Entspannung

L\
O

Stelle Social Media aus, entferne dich
von Bildschirmen und grellem Licht




v/,
\\ Vg Kreative
Entspannung

Natiirlich (Sonnenuntergang/aufgang beobachten,
Waldspaziergang) oder menschliche
(Museumsbesuch)




Emotionale Entspannung

Zeit alleine oder mit Menschen bei denen du authentisch du
selbst sein kannst




v

Soziale

| P Entspannung

Verbringe weniger Zeit mit Energiedieben und
mehr Zeit mit Energiespendern




Spirituelle
Entspannung

Abhanging von jeweiligen Glaubenssatzen, das
Bediirfnis zu etwas groRerem beizutragen

(Ehrenamt, Gartenarbeit, Gemeinschaft) ist aber
universell




[ Physische Entspannung
[] Mentale Entspannung

[1 Sensorische Entspannung
[ Kreative Entspannung

[J Emotionale Entspannung
[1 Soziale Entspannung

L1 Spirituelle Entspannung



A

Traditionelle Karriere

7

Spatzunder

Achterbahn-Karriere

Radikale Reorientierung

Ve

Burn Out

Ruckkehr zu was einem gefallt

Karrieren haben verschiedene Formen
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MafBnahme ll

Werte brauchen Zeit und Zeit sollte wert-voll sein

@ WERTE IN ZEIT VERWANDELN

* Werte kann man nicht aussuchen, nur
entdecken

e Die meisten Werte sind lllusionen...

* ...weil ihnen keine Zeit gegeben wird



* Die Forscher Donald Sull und Stefano Turconi vom MIT untersuchten den Zusammenhang
Mn!lg!geﬂeq zwischen Unternehmenswerten und Unternehmenshandlungen.
* Sie verglichen die Werteerkldarungen von Hunderten von US-Unternehmen mit den

Kommentaren, die ihre Mitarbeiter auf einem Jobportal hinterlieBen.

* Die Forscher sahen, dass sie nichts sahen: Sie zeigten, dass die statistische

When It Comes to Korrelation zwischen Werten und Handlungen in fast allen Fdllen gleich Null war.
CUIture, Does * In einigen Féllen war sie SOgar negativ: Wurden Werte wie

Your Company Kundenorientierung, Zusammenarbeit und Vielfalt als Werte
Walk the Ta|k7 angegeben, sank die Wahrscheinlichkeit, dass das Unternehmen diese auch lebte.
Company practices often conflict with corporate values.

Closing the gap starts with communication.

* Wenn Sie in einer Broschiire /Plakat/Kampagne von diesen Werten lesen, sollten Sie

wissen: Das ist es, was sie nicht haben.

Donald Sull

Stefano Turconi
Charles Sull




@ Tool ll: Aristotelische Pyramide

A\

Werte befinden sich in einer
teleologischen Ordnung

Werte
(hoher Ordnung)
zueinander und zu

unserem Handeln
Werte
(mittlerer Ordnung)

Ungefdhr so, Aristoteles

Handlungen

Wir kénnen uns nicht zwingen etwas wertvoll zu finden



Tool ll: Die personliche
Werteordnung verstehen lerplen

A. 28
Opernsdngerin,
Single

/

Sorgenfreiheit An Schénheit teilhaben

f

Geld verdienen

Gesundheit

* Statisches Gutachten?

* Mittel-Ziel-Verhdltnisse?
Zeit mit Freunden * Betrugerische Werte?

* Zeitallokation?

Erholung el

A

Joggen Lesen Ausgehen Musizieren



MaBnahme lli

Weniger MaBnahmen




Korpereinsatz:
Spaziergange erhohen

nachweislich die mentale
Gesundheit und Kreativitat




1. Mittlere Kiezrunde

2.Schnellum

3. Parkrunde den Block

Korpereinsatz:
Spaziergange erhohen

nachweislich die mentale
Gesundheit und Kreativitat

4. Genusstour Kiosk ©




Not-to-Do-Liste

Am Ende jedes Monats notieren,
womit man im kommenden Monat
aufhoren mochte

16:05-Termine

Termine, die uns zu
Reflektionspausen zwingen

GehSprdche

Spaziergdnge statt Sitzungen fur
mehr Empathie und Resonanz
(Bonus:  Spaziergangrouten bei
Outlook-Vermerken)

Anti-CVs
Bei Bewerbungen nicht mehr fragen,

was man gemacht hat, sondern was
man machen mochte

ﬁ[ﬁ] Hans Rusinek

© . . .
I Hans.rusinek@philosophy-economics.de

Reflection Time als Mandat Nappuccino
Mitarbeitende zu meetingfreien Zeit-fenstern Cappucino + anschlieBender
verpflichten Mittagsschlaf

Zeitcontainer schaffen

Rituale als Technik des Einhausens in
der Zeit (z.B. Mittwochs-Musli-
Frihstuck)




Office

MEETINGRAUME / EVENTBEREICH / SOCIAL SPACES / SCHREIBTISCH Q?

GEMEINSAME
AGILE KREATIVE VERTRAULICHE
ZUSAMMEN- AUFGABEN GESPRACHE

ARBEITS-
METHODEN

,

TEAMBUILDING /
VERNETZUNG
GEMEINSAME
KOMPLEXE SYNCHRON
ASENCHEON UPDATE / SACHVERHALTE
INFORMATION

EINZELARBEIT

Mobil

ZU HAUSE / OFF CAMPUS



Zeit-gemafBes Wirtschaften

Drucke das nur aus, wenn du mir versprichst, Hans Rusinek "
es wirklich zu nutzen! Forscher und Berater zur Zukunft der Arbeit ' -
Universitat St.Gallen ‘



In diesem Playbook geht es um eine Pyramide und zwei Kurven

Die Tageskurve der Chronotypes hilft dir deinen Zeitrhythmus zu verstehen und deinen

Tag entsprechend zu gestalten

Die Wertepyramide hilft dir, deine Werte zu entdecken und die Zeit, die du in sie
investierst, zu priorisieren.

Die Lebenskurve zeigt dir, wie du deine Zukunft schon immer gestaltet hast, aus

welcher Zeit du kommst und was du daraus fur die ndchsten Schritte lernen kannst.

Ich hoffe, es gefallt Dir - wenn es Dir nur einen Bruchteil dessen bringt, was es mir gebracht hat,
kannst du diesen Hans als einen glicklichen Hans betrachten!

An die Arbeit,

Hans

PS: Alle Ubungen lassen sich entweder auf Dich als Einzelperson oder auf Deine Organisation beziehen.



Die Tageskurven der Chronotypes

Meinen eigenen Rhythmus und den meiner Organisationsmitglieder verstehen

Jahreszeiten, Meeresgezeiten, Tageszeiten und Wachstums- und Stagnationszeiten von Biosystemen: Die Natur
funktioniert in Rhythmen des Auf und Abs und nicht im immergleichen Takt der mechanischen Uhr. Dass wir Takt
Uber Rhythmus stellen ist womoglich die Mutter aller gegenwdirtigen Krisen.

Plot-Twist: Denn wir Menschen sind auch Teil der Natur, Teil der Umwelt (oder besser: Mit-Welt)

Wer aber wie eine Uhr und nicht rhythmisch arbeitet, der fihrt letztendlich seine eigene Ressourcenkrise herbei und

obendrein Ubersieht er die kreativen Potentiale einer anderen, besseren Art zu Arbeiten.

Einer Arbeit, die sich an unseren Chronotypen orientiert.

. In Folgenden kannst du deinen eigenen Rhythmus entdecken. Schaue dir dazu zundchst die grobe Unterteilung
anhand der vier Tiere an: Bist du jemand der nach dem Aufstehen sofort Leistungsfdhig ist, oder jemand der

vor dem Bettgehen in Topform ist?

II. Male deine eigene Kurve auf und schaue wie du deine Arbeit einteilst: Nutzt du die wirkungsvollste Zeit auch
fur die anspruchsvollsten Aufgaben, oder arbeitest du da Emails ab?

lll. Schaue welche verschiedenen Typen du im Team, in deiner Organisation hast und wie man Arbeit
entsprechend gestalten kann

Hans Rusinek



Bar, Lowe, Delfin oder Wolf?

Ins Bett: 23:00 Aufwachen: 07:00 Focus: 10:00-14:00 Ins Bett: 00:00 Aufwachen: 07:30 Focus: 17:00-00:00
Bdren
(50% der Bevdlkerung) (20% der Bevdlkerung)
Aufwachen bei Sonnenaufgang Mihe, aufzuwachen
Energieschwdche am Nachmittag Energieschub am spaten Tag
Mide bis zum EOD Denken am besten in der Nacht
Ins Bett: 22:00  Aufwachen: 06:00  Focus: 08:00-12:00 Ins Bett: =23:30 Aufwachen: =06:30 Focus: =15:00-21:00
Lowen
(20% der Bevdlkerung) (10% der Bevadlkerung)
Der geborene Frihaufsteher Probleme mit dem Aufwachen UND Einschlafen
Verlieren im Laufe des Tages an Energie Flexibler Schlafrhythmus, Morgens ruhig angehen
Bevorzugen frihe Bettgehzeiten Sollte keine Angst vor einem Nickerchen haben

Hans Rusinek



YO u r Tu r n ! Schiitze ich die richtigen Zeitfenster?

Nutze ich die Téler zum kreativen Entspannen?

Kognitive Leistungsfdhigkeit
A

Monkey Work Deep Work

No Work

v

Morgens Mittags Abends

Hans Rusinek



Die Aristotelische Pyramide

Integritdat, Besonnenheit, Diversitat? Die Zukunft basiert auf Werten, ob man sie nun mag oder nicht, es ist wichtig, die

Werte kennenzulernen, die einen leiten (andernfalls werden andere einem ihre Werte aufzwingen!). Die Sache ist aber die:
Man kann sich nicht dazu zwingen, bestimmte Werte zu haben. Aber: Du kannst die Werte, die dein Handeln leiten, jeden

Tag neu entdecken. Werte offenbaren sich in unseren Handlungen, denn Handlungen sind immer teleologisch, sie sind auf
ein hoheres Gut gerichtet, ein Warum!

VI.

Hans Rusinek

Nehme die Pyramide auf den folgenden Seiten und beginne damit, am unteren Ende alles aufzuschreiben, was
du tust, alles, wofiur Du Zeit investierst,

Dann folge der Argumentationsweise, die wir von 4-Jdhrigen kennen (und von den Backstreet Boys!): Tell my
why!

Voila, du verbindest deine Handlungen mit der untersten Ebene der Werte,

Auch hier fragst du, warum dir diese Werte sind

Schaue dir dann deine kleine Pyramide an: Handelt es sich hier um stabile? Oder gibt es 42 Aktionen, die zu
Geld fihren, und nur eine, die zu Gesundheit fihrt? Gibt es betrigerische Werte, z. B. Dinge, die du fir wichtig
hédlst, zu denen es aber keine Handlungen gibt und die deshalb nicht in der Pyramide stehen?

Denke Uber die Zeit nach, die du fir jede Handlung aufwendest: Spiegelt die Zeit, die du in bestimmte
Handlungen investierst, die Bedeutung wider, die du den Werten beimisst, zu denen die Handlungen fihren
sollen?



Die Aristotelische Pyramide

Meine eigene Wertarchitektur verstehen

VAN

Werte befinden sich in
einer teleologischen Ordnung

Werte

(hoher Ordnung) zueinander und zu

unserem Handeln

Werte
(mittlerer Ordnung)

Ungefdhr so, Aristoteles

Handlungen

»

Zeit

A

Wir kénnen uns nicht zwingen etwas wertvoll zu finden

Hans Rusinek



Hans Rusinek

Ein echtes Beispiel

Sorgenfreiheit An Schénheit teilhaben

A. 28

Opernsdngerin, eld verdienen

Single

Gesundheit
. Statisches Gutachten?
. Mittel-Ziel-Verhdlinisse?

/ Zeit mit Freunden *  Betrigerische Werte?

Erholung Bildung A +  Zeitallokation?

Joggen Lesen Ausgehen Musizieren



Werte und die Zeit, die sie brauchen!

Your turnl!

\ 4

Hans Rusinek

Zeit



Die Lebenskurve

Ein dynamisches Verstdndnis fir die Zeit, aus der du kommst (und wie dich dies in die Zukunft fihrtl)

Historiker sagen, dass sie die wahren Experten fir die Zukunft sind, da sie den Lauf der Zeit bis zur Gegenwart
studieren...dem missen wir nicht zustimmenl!.

Aber es ist sicher eine hilfreiche (fast heilende!) Erfahrung zu verstehen, woher man kommt, was einen angetrieben
hat und was man in seinem Leben bereits geschafft hat.

Wenn wir Uber die vor uns liegenden Verdnderungen sprechen, denken wir zu oft, wir miissten etwas endlich
beginnen, uns endlich radikal cindern, unseren Hintern endlich hochkriegen usw. Es ist viel besser zu erkennen, was
wir bereits tun und wie wir darauf aufbauen und weitermachen konnen!

l. Zeichne eine Kurve deines Wohlbefindens von der Kindheit bis heute, denke nicht zu viel daruber nach,
vertraue deiner Intuition!

Il. Schauve dir die Kurve an und achte besonders auf die Tiefpunkte: Was hat dich angetrieben? Gerade fiir
erfolgsorientierte Menschen, die nach Anerkennung gieren, ist es sehr interessant zu erfahren, wie sie in Zeiten

ohne Lorbeeren und Applaus zurechtgekommen sind...

1. Bonus-Ubung: Wenn Du die Dinge komplizierter machen willst, kannst du eine Vielzahl von Kurven zeichnen,
z.B. eine Freiheits-Kurve, Geld-Kurve, Glicks-Kurve, Liebes-Kurve - wie im zweiten Beispiel!

Hans Rusinek



Die Lebenskurve: Beispiel

Eine typische Lebenskurve (aber Deine kdnnte ganz anders aussehen!)

Viel Erste Licbe... Zufriedenheit
A
11 I
I 1 » /
1o o iy
o 1N . / v
N I\ \ (A |
I 1 ! o N I\ ! \ 1V Besserer Umgang mit
-~ \ I | ] \ I \ I \ [V Erwartungen...
\ I S I WL U
\ [ So LU/ \\ " \\ II
\‘ : ...und Herzschmerz Frst (il e o v
\ / S . I *disappointed™® )
\ /7 o Time
-
Das Tal der Teenager-Awkwardness
Sattel- und Wendepunkte:
Worauf konnte ich aufbaueng
Was gab mir Halte

Wenig

Hans Rusinek

Welche Spannungen habe ich ausgeglichen und
ausgetauscht?



Die Lebenskurve: ein sehr ausgekllgeltes, klinstlerisches Beispiel

Von einer seltsamen und faszinierenden Person: Wolfgang Beltracchi
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Hans Rusinek



Aber jetzt: Your Turn!
* Sattel- und Wendepunkte:
*  Worauf konnte ich aufbauen?
* Was gab mir Halte
*  Welche Spannungen habe ich ausgeglichen und
ausgetauscht?

“happiness”

“struggle”

Hans Rusinek Time



Vielen Dank!

Und zogere nicht, mich bei Fragen und Kommentaren anzusprechen!

Hans Rusinek

Hans.rusinek@philosophy-economics.de



