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DAS KMI

I
Wer sind wir und worum soll es heute gehen?



= 5 Jahre Projektlaufzeit (12/2021 - 11/2026)
= 17 Partner, 11 Pilotanwendungen
o FEC iy e —— = 13,7 Mio. € PI‘Oj ektvolumen

Fokusregion: Mitteldeutsches Revier

Zielsetzung

Ansatze fiir methodische und techni-
sche Unterstiitzungsangebote sowie
Referenzprozesse zur Umsetzung
von Kl in Unternehmen

Ziel: sozialer, 6kologischer und okonomischer Nutzen durch den arbeitsgestalterisch
begleiteten Einsatz von Kl

= Ergebnisse/Angebote
» KI-READY? Digital Index zum Self-Assessment der
KI-Readiness @
» KI-GO! Entwicklung eines
G umfassenden Methodenbaukastens fur

Unternehmen

» Workshops und Trainings fur Organisationen, etwa
zu Kl-Trainingsdaten, Nachhaltigkeit und K,
Mindful-Tech

Umsetzung von neun Anwendungsféllen
und systematisierte Begleitung des Trans-
formationsprozesses

‘”' 18.09.24
Das Forschungs- und Entwicklungsprojekt KMI wird im Rahmen der FordermaRnahme ,Zukunft der Arbeit: Regionale Kompetenzzentren der Arbeitsforschung — Kunstliche Intelligenz” im Programm ,Innovationen fir die

Produktion, Dienstleistung und Arbeit von morgen” des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) gefdrdert und vom Projekttrager Karlsruhe (PTKA) betreut.



o Strukturwandel und seine Auswirkungen auf die Industrie in Mitteldeutschland

» Whitepaper: praxisnahes Dokument fur die Region

» Wie lasst sich die Region des Mitteldeutschen Reviers charakterisieren?

» Welchen Transformationsanspriichen steht die Region gegenuber?

» Wie bewaltigen Unternehmen in der Region (erfolgreich) den Strukturwandel?
» Welche Faktoren/Strategien in Unternehmen sind entscheidend?

e Lassen sich generelle Zusammenhange ableiten?



STRUKTURWANDEL
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Ein Definitionsversuch und Konsequenzen
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mer O TRUKTURWANDEL - DEFINITIONSVERSUCH

Stetige Veranderungen der wertmafdigen Beitrage der einzelnen Wirtschaftszweige und
Wirtschaftssektoren zum Bruttoinlandsprodukt

Wettbewerb sorgt fur Verlagerung der Produktion an Ort mit hochster
Wettbewerbsfahigkeit (‘effiziente Faktorallokation”)

Strukturwandel bringt Gewinner und Verlierer hervor: Wirtschaftlicher Wandel
beeinflusst Einkommensverteilung und damit die Ungleichheiten

ichtige Treiber: Innovationen, neue Produkte und Technologie, Globalisierung und
demographischer Wandel

bpb, https://www.bpb.de/kurz-knapp/lexika/lexikon-der-wirtschaft/207 84/strukturwandel/; Vgl. z.B. Keuschnigg, Kogler (Hrsg.) (2021). Die Wirtschaft im

6 18.09.24
Wandel. Innovation, soziale Sicherheit, und Wohlfahrt. Springer, Wiesbaden.


https://www.bpb.de/kurz-knapp/lexika/lexikon-der-wirtschaft/20784/strukturwandel/

Wenn die Wirtschaft sich stark wandelt, muss auch die Wirtschaftspolitik sich andern und
neue Herausforderungen aufnehmen.

Wirtschaftlicher Wandel soll zu nachhaltigem Wachstum und hoherem Wohlstand beitragen

Verlierer angemessen entschadigen
Benachteiligten eine Perspektive auf sozialen Aufstieg bieten

Investitionen in Bildung und Forschung sowie flexible Arbeits- und Kapitalmarkte
Arbeitnehmende und Kapital von schrumpfenden zu expandierenden Branchen wechseln



Bildung als zentrale angebotspolitische Mafsnahme
* Qualifizierungsmafinahmen zur Deckung von Fachkraftelucken

= |nitiierung und Forderung von ,Unternehmergeist™ an Schulen und
Hochschulen

» Fortfuhrung und ggf. Ausbau der Grunderforderung

= MaRnahmen zur Unterstiitzung bei Ubernahmen/ 7
Unternehmensfusionen/ Unternehmensnachfolge



DAS MITTELDEUTSCHE REVIER

I
Geografische Lage und Wirtschaftsstruktur



Geografische Lage
» Gebiet umfasst Sachsen, Thuringen, Sachsen-Anhalt

Wirtschaftliche Schwerpunkte

Halle

(Saale) = Bergbauregion um Leipzig und Halle
9 9 = Automobilindustrie (26% Umsatzanteil)
Leipzig = Maschinen- und Anlagenbau (13%)

= Mikroelektronik/IKT (11%)
Cluster

= Silicon Saxony” - Europas grof3ter Mikroelektronik-Cluster
= Logistik-Cluster in Leipzig
»= Maschinen- und Fahrzeugbau in Chemnitz-Zwickau

reab-mitteldeutschland.de/fileadmin/user_upload/BiSMit/210127_BiSMit_Kommunen_Mitteldeutschland_Desktop_01.svg, Mitteldeutsches Revier -
Sachsische Agentur fur Strukturentwicklung (sas-sachsen.de)



https://www.reab-mitteldeutschland.de/fileadmin/user_upload/BiSMit/210127_BiSMit_Kommunen_Mitteldeutschland_Desktop_01.svg
https://sas-sachsen.de/de/reviere/mitteldeutsches-revier
https://sas-sachsen.de/de/reviere/mitteldeutsches-revier

Geschichtlicher Hintergrund
= Uber 150 Jahre Braunkohleabbau i A
X7tk . |

= DDR-Zeit Hohepunkt mit ca. 55.000 y
Beschaftigten in der Kohleindustrie und Z
verbundenen Dienstleistungsbetrieben 1

» Eng verwoben mit Chemiedreieck Halle-
Merseburg-Leuna

Aktive Tagebaue:

= Schlehenhain (Sudraum Leipzig)

= Profen (Grenze Sachsen zu Sachsen-
Anhalt)

Mitteldeutsches Revier - Sachsische Agentur fiir Strukturentwicklung (sas-sachsen.de); Kohleausstieg und Strukturwandel | Bundesregierung Lt

11


https://sas-sachsen.de/de/reviere/mitteldeutsches-revier
https://www.bundesregierung.de/breg-de/schwerpunkte/klimaschutz/kohleausstieg-1664496

BIP pro Kopf MDR: 36.590 €
Deutschland: 48.775 €

Arbeitslosenquote  MDR: 6,8 %

Deutschland: 6,1 %

KMU und . 0
il G Deutschland: 99,3 %

Mittelstand erwirtschaftet 54,4 % des BIP in Sachsen

Forschung und Niedrige Innovationsausgaben im Wirtschaftssektor
Entwicklung (FuE)

Uberdurchschnittliche FUE-Intensitat im offentlichen Sektor



STRUKTURWANDEL IM MDR
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Regionale Herausforderungen



KOhI.eaUSStieg biS 2038 (MDR 203 5) Braunkohleférderung in Deutschland nach Regionen in den Jahren von 2008 bis

2023 (in 1.000 Tonnen)
= Viele Arbeitnehmerlinnen dann bereits in
Rentenalter
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Strukturwandel durch: Erneuerbare
Energien, wirtschaftliche Diversifizierung
und Rekultivierung P e

der Kohlenwirtschaft Deutschland (Brandenburg, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Nordrhein-Westfalen)

@ Rheinland @ Lausitz Mitteldeutschland @ Helmstedt

Beschaeftigte-nach-Revieren.xls (live.com); Braunkohle: Forderung nach Regionen bis 2023 | Statista 14 B2



https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fkohlenstatistik.de%2Fwp-content%2Fuploads%2F2023%2F03%2FBeschaeftigte-nach-Revieren.xls&wdOrigin=BROWSELINK
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/154219/umfrage/braunkohlegewinnung-in-deutschland-nach-region-seit-2008/

(Ml = HERAUSFORDERUNGEN

Strukturelle Herausforderungen

Wandel Politische Digitalisierung Demografischer
Industrielandschaft | Unsicherheiten Wandel

« Wegfall der  Planungs- und  Daten als
Braunkohleindustrie Genehmigungsverfahren Produktionsfaktor
« Transformation dauern lange an o Know-How

Automobilindustrie e Energieversorgung
unsicher

» Alternde Bevolkerung

« Abwanderung von
Fachkraften

» Unklare
Unternehmensnachfolge

15 ‘ 18.09.24
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Dresden
Miinchen
Frankfurt
Differenz U25 / U55
Dortmund
o 85.006
Leipzig 111,518
- 484.507
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Niirnberg
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Grafik: JobNinia GmbH / Datenauelle: destatis

1 18.09.24
Liicke Renteneintritte und Berufseinsteiger nach Regionen (persoblogger.de) 6


https://persoblogger.de/2022/12/20/luecke-renteneintritte-und-berufseinsteiger-nach-regionen

(Ml =~ HERAUSFORDERUNGEN - KMU

Fehlen von FuE-
Abteilungen

Knappe Ressourcen Wissenskonzentration

Inkrementelle
Innovationen extern
angestofen

Hohe biirokratische
Hiirden

Fehlende langfristige
Strategie

17 18.09.24



WAHRNEHMUNG DES
WANDELS

I
Stimmungsbild zum Strukturwandel



Ubergeordnet
» Digitalisierung / Modernisierung
@ = Qualifizierungsangebote schaffen
. = Umwelt- und Klimaschutz; Nachhaltigkeit

@ Ausbauen von bereits vorhandenen Branchen
-, = Tourismus
hs = Automobilbranche
" -

= Erneuerbare Energien

19 18.09.24
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Strukturwandel wirkt auf verschiedenen Ebenen
» Arbeitsplatzverluste
= Geschaftsmodelle
» Geschaftsprozesse
= Arbeitsorganisation
= Arbeitsgestaltung




Welche der folgenden Eigenschaften treffen Ihrer Meinung nach auf den Verdnderungsprozess im

Mitteldeutschen Revier zu?
Zielgruppe: Gesamt

2027 2023 2024
84 81 82
i I _° s _° =Em G
83 82 82
gestartet - abgeschlossen - 17 - 18 - 18
dri _ _ 79 75 78
ringend - nicht dringend - 21 ] 25 - 22
I | |
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N — SN e N
zielgerichtet - chaotisch 60 40 4 46 >8 42
I | [ | I I |
dauerhaft - fragil 29 41 28 42 28 42
erfolgreich - nicht erfolgreich 96 44 53 47 >/ 43
I | I | I [
breite Unterstiitzung - wenig Unterst.. 30 S0 42 28 Sl 49
I . meess N B
transparent - intransparent 50 S0 48 52 48 52
[ [ | [ | [ [ | I

Eigenschaft1  Eigenschaft2 | Eigenschaftl Eigenschaft?2 Eigenschaftl"_ Eigenschaft 2

https://mitteldeutschland-monitor.de/wp-content/uploads/2024/06/24-md-monitor-veroeffentlichung-240611.pdf 21 18.09.24



https://mitteldeutschland-monitor.de/wp-content/uploads/2024/06/24-md-monitor-veroeffentlichung-240611.pdf

Haben Sie das Gefuhl, dass ein grundsatzlicher

Wurden Sie sagen, dass in der Region eine
Veranderungsprozess im Mitteldeutschen Revier im grundsatzliche Veranderung oder ein tiefgreifender
Zuge des Kohleausstiegs schon eingesetzt hat? Strukturwandel notwendig ist?

49 54 o 56
52\ _
s 49 48 51 54
31-\2_9\37 28 57 .
23 = = 23 = o4 .
22 -0 2o 23 21 \21
19
Sl —oL Sl e Sl 2020 2021 2022 202 2024
Farblegende Farblegende
Hja W ja
B nein B nein
weild nicht welld nicht
Angaben in % Angaben in %

https://mitteldeutschland-monitor.de/wp-content/uploads/2024/06/24-md-monitor-veroeffentlichung-240611.pdf (5. Befragung, Marz 2024)

27 18.09.24


https://mitteldeutschland-monitor.de/wp-content/uploads/2024/06/24-md-monitor-veroeffentlichung-240611.pdf

POLITISCHE MABNAHMEN &
L OSUNGSANSATZE

I
Politische Handlungsfelder und Losungsansatze



= Beschluss: am 03.07.20
= Entwurf: Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie (BMWi)

= Ziel: Unterstutzung von Regionen im Strukturwandel, insbesondere Ausstieg aus der
Kohleverstromung

» Fordergebiete: Vor allem Braunkohleregionen in Deutschland (Lausitz, Rheinisches
Revier, Mitteldeutschland)

= Mafdnahmen:
o Investitionen in Infrastrukturprojekte
o Schaffung von Arbeitsplatzen
o Forderung von Innovation und Forschung
o Unterstutzung von Bildung und Qualifikation

= Finanzierung: Uber 40 Milliarden Euro bis 2038 fir betroffene Regionen

BMUV: Strukturstarkungsgesetz | Cluster



https://www.bmuv.de/faqs/strukturstaerkungsgesetz

EU-Forderung Auszug (Kohasionspolitik 2021-2027)

= Europaischer Fonds fur regionale Entwicklung (EFRE)
o Gesamtbudget: 226 Mrd. € insgesamt

o Ziel: Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung und Verringerung regionaler Ungleichheiten
in der EU

= Just Transition Fund (JTF)
o Gesamtbudget: 19,3 Mrd. €
o Ziel: Unterstutzung des Strukturwandels hin zu klimaneutralen Wirtschaftszielen

Deutsche Forderung Auszug
= |[nvestitionsgesetz Kohleregionen
= STARK

https.//www.bmwk.de/Redaktion/DE/Downloads/B/20221103-bt-drucksache-invkg.pdf?__blob=publicationFile &v=8; https://www.strukturentwicklung.sachsen.de/bundesfoerderung-stark-4097.html



https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Downloads/B/20221103-bt-drucksache-invkg.pdf?__blob=publicationFile&v=8
https://www.strukturentwicklung.sachsen.de/bundesfoerderung-stark-4097.html

EU-Forderung Auszug (Kohasionspolitik 2021-2027)
= Europaischer Fonds fur regionale Entwicklung (EFRE)
= Just Transition Fund (JTF)

Deutsche Forderung Auszug

» |nvestitionsgesetz Kohleregionen (InvKG, 2020-2026)
» Budget: 426 Mio. € fur MDR
= Ziel: Diversifizierung der Wirtschaft; Schaffung zukunftsfahiger, klimaneutraler Arbeitsplatze

= STARK-Programm

» Forderung: Bis zu 90% Forderung von Projekten
* Projektdauer: 1-4 Jahre
= Ziel: Forderung von Projekten, die zur Erreichung der Transformationsziele beitragen

https.//www.bmwk.de/Redaktion/DE/Downloads/B/20221103-bt-drucksache-invkg.pdf?__blob=publicationFile &v=8; https://www.strukturentwicklung.sachsen.de/bundesfoerderung-stark-4097.html



https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Downloads/B/20221103-bt-drucksache-invkg.pdf?__blob=publicationFile&v=8
https://www.strukturentwicklung.sachsen.de/bundesfoerderung-stark-4097.html

PRAXISBEISPIEL
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Alltagsrealitat der regionalen Unternehmen
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Sind die Herausforderungen und Mafsnahmen regional Ubertragbar?




KONTAKT

Name Dr. Sebastian Schuhmann
Email:
sebastian.schuhmann@infai.org
Franziska Hein-Pensel
Email: heinpensel@infai.org

i
GEFORDERT VOM L

~~~~~~~~~

Das Forschungs- und Entwicklungsprojekt KMI wird im Rahmen der Férdermainahme ,Zukunft der Arbeit: Regionale o ]
Kompetenzzentren der Arbeitsforschung - Kinstliche Intelligenz” im Programm ,Innovationen fur die Produktion, Dienstleistung % fBu“,”STSSEQ'“e”“m s
und Arbeit von morgen“ des Bundesministeriums flir Bildung und Forschung (BMBF) geférdert und vom Projekttrager Karlsruhe und Forschung
(PTKA) betreut.




